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薪酬披露資料薪酬披露資料薪酬披露資料薪酬披露資料 

 

序言序言序言序言 

根據香港金融管理局於二零一零年三月發出的「穩健的薪酬制度指引」（「《指指指指

引引引引》」），中國工商銀行（亞洲）有限公司（「本行本行本行本行」）已根據薪酬政策製備其二

零一一年度花紅分派安排。外聘顧問韜睿惠悅已獲聘按照《指引》擬定薪酬政策。 

薪酬政策適用於本行於香港的各分行，並涵蓋所有類別的僱員，包括高級管理層、

自營買賣及交易人員、營銷及銷售、貸款人員、風險管理、財務監控及合規人員。 

一般原則一般原則一般原則一般原則 

薪酬應有助落實業務的長期財務穩定性及促進有效的風險管理原則。風險控制功能

在本行的薪酬相關程序及決定中起著限定作用。人力資源部在諮詢外聘顧問及風險

控制單位（包括風險管理、財務管理及合規）後擬定薪酬政策，再提交薪酬委員會

及董事會審批。薪酬政策及安排旨在促使本行根據本行表現及行業常規，為僱員提

供一個公正、公平及具市場競爭力的薪酬架構，其設計在於鼓勵以維護機構風險承

受能力、風險管理、業務策略及本行的長期財務穩健僱員行為。本行會依據其整體

表現，經考慮財務、非財務及其他長期戰略措施以及風險調整因素後撥款作為總花

紅資金。在釐定所得紅利積累及遞延支出時，應計及表現年度的已實現遺留虧損

（事後）。上述所有因素對二零一一年度的薪酬並無任何不利影響。主要風險人員

的薪酬和獎勵會與其所監管業務範圍的表現分開釐定。 
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薪酬委員會薪酬委員會薪酬委員會薪酬委員會 

薪酬委員會已經成立，具有特定的職權範圍，並獲授予權力及職責，其中包括就本

行全體董事、高級管理層及主要人員的薪酬政策及架構向董事會（「董事會董事會董事會董事會」）作

出推薦建議，釐定全體執行董事、高級管理層及主要人員的特定薪酬組合，以及參

照董事會不時釐定的企業方針及目標，檢討及批准本行董事、高級管理層及主要人

員按表現為基準的薪酬。考慮因素包括本行的業務表現及可與比擬的銀行所支付的

酬金。董事將不會參與其本人的薪酬決定。薪酬委員會亦將會檢討其他僱員的薪酬

政策。 

職權範圍規定薪酬委員會須包括不少於三名獨立非執行董事，構成過半數的委員會

成員。薪酬委員會主席亦應由獨立非執行董事擔任。現時薪酬委員會的成員包括袁

金浩先生（獨立非執行董事）、王于漸先生（獨立非執行董事）、徐耀華先生（獨

立非執行董事）及吳宏波先生（非執行董事）。袁金浩先生為薪酬委員會主席。 

薪酬委員會於二零一一年舉行了兩次會議，並已審閱及更新薪酬政策，而相關文件

中已列入各僱員類別所屬員工的完整名單。 

薪酬架構薪酬架構薪酬架構薪酬架構 

薪酬組合包括固定薪酬及以獎勵為基準的可變動薪酬，並符合本集團僱員的年資、

職位、責任及工作。 

固定薪酬指僱員的年薪（包括雙糧及退休金供款），而可變動現金薪酬則以僱員表

現為發放基準，旨在提倡薪酬與表現掛鈎的原則及內部公平，以鼓勵與本行風險管

理架構、長期目標及策略一致的成就及合適活動。可變動薪酬與表現直接掛鈎，表

現不理想（包括財務及非財務因素）將導致減少或取消可變動薪酬。 

行政總裁行政總裁行政總裁行政總裁、、、、高級管理層及主要人員的薪酬高級管理層及主要人員的薪酬高級管理層及主要人員的薪酬高級管理層及主要人員的薪酬 

薪酬委員會每年檢討行政總裁、高級管理層成員及主要人員的薪酬組合。根據《指

引》第3.2.3項披露規定，於二零一一年向行政總裁、高級管理層及主要人員支付的

薪酬總額載列於「行政總裁、高級管理層及主要人員的薪酬」一節內。本行的高級
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管理層（8人）包括：行政總裁、副行政總裁、財務總監、營運總監、風險總監、

助理行政總裁（個人理財）。主要人員（3人）包括金融市場部主管、首席交易員

及交易員。 

遞延可變動薪酬遞延可變動薪酬遞延可變動薪酬遞延可變動薪酬 

行政總裁、高級管理層成員及主要人員獲得的可變動薪酬須受遞延機制規限。主要

的遞延原則包括： 

● 與表現掛鈎的可變動薪酬金額根據銀行的薪酬政策屬「重大」時適用遞延機

制； 

● 遞延金額根據銀行的薪酬政策須屬「有意義」； 

● 與表現掛鈎的可變動薪酬遞延期間不得少於三年，並須符合業務的性質及風

險、僱員從事的活動及來自活動的風險可能實現的時間。 

此外，倘於其後證實某年度的任何表現計量方法所依據的數據於較後時間證明屬明

顯失實陳述，或於較後時間證明有關僱員觸犯欺詐或其他違法行為，或違反任何監

管規定或本行的政策或程序，或本行的財務表現大幅惡化（即財務虧損），或經濟

資本或風險質量估值大幅變動，在此情況下遞延薪酬須被沒收／收回。 

任何實施沒收／收回措施的原則及理據須予記錄及保存七年。 

政策檢討政策檢討政策檢討政策檢討 

薪酬政策須按薪酬委員會確定的時段進行檢討。政策自生效日期起須至少每年檢討

一次。 
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行政總裁行政總裁行政總裁行政總裁、、、、高級管理層及主要人員的高級管理層及主要人員的高級管理層及主要人員的高級管理層及主要人員的薪酬薪酬薪酬薪酬 

 

根據香港金融管理局發出的《監管政策手冊》CG-5「穩健的薪酬制度指引」，本集

團的行政總裁、高級管理層及主要人員於年內的薪酬詳情如下： 

(i) 行政總裁及高級管理層  

年度 二零一一 

受益人數目 8 

 二零一一年 

 千港元 

固定薪酬 15,936 

可變動薪酬  

- 現金 5,814 

遞延薪酬  

- 現金 1,649 

 23,399 

 

(ii) 主要人員  

年度 二零一一 

受益人數目 3 

 二零一一年 

 千港元 

固定薪酬 3,979 

可變動薪酬  

- 現金 1,222 

遞延薪酬  

- 現金 166 

 5,367 

 

固定薪酬包括僱員的年薪、雙糧及退休金供款。 

 

可變動薪酬僅包括現金花紅付款。 
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遞延薪酬包括視乎預先界定歸屬條件、服務條件及／或表現條件而定的現金花紅。

倘於歸屬期間未能滿足若干條件，遞延薪酬未歸屬的全部或部分應予放棄。 

 

於二零一一年及二零一零年，概無向行政總裁、高級管理層及主要人員授予或作出

保證或入職花紅及離職的付款。 

 


